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Allgemeine Nebenbestimmungen flir Zuwendungen zur Projektférderung aus dem
Europdischen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Raums

Amt fir regionale Landesentwicklung
Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume

eingetragener Verein

Europdische Union

Evangelisch

gemeinnitzige (Antragsteller*Innen)
gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen
Handlungsfeld

in der Regel

Integrierte Landliche Entwicklung

inklusive

Korperschaft des offentlichen Rechts
Kooperation

Lokale Aktionsgruppe Stdliches Friesland

Liaison entre actions de développement de |I‘économie rurale
(Bedeutung: Verbindung zwischen Aktionen zur Entwicklung des landlichen Raums)

laufende

Niedersachsisches Ministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
Niedersachsischen Tariftreue- und Vergabegesetz

offentliche (Antragsteller*Innen)

private (Antragsteller*Innen)

Regionales Entwicklungskonzept Stidliches Friesland

Regionalmanagement

Turn- und Sportverein

Verwendungsnachweis

Wirtschafts- und Sozial(partner*Innen)

Zuwendungsantrag
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1. LEADER-Umsetzungsstand 2015

Aufgrund einer verzogerten Bewilligung der Fordermittel fiir die Lokale Aktionsgruppe (LAG)
Stdliches Friesland, konnte die LEADER-Umsetzung erst ab dem 14. Dezember 2015 erfolgen.
Eine Evaluation ist daher nicht moglich. Meilensteine fiir das Jahr 2015 waren unter anderem
die Anerkennung als LEADER-Region am 23. April, die Bewilligung der laufenden Kosten?® der
LAG (08. Dezember) sowie die Besetzung des Regionalmanagements und der Geschaftsstelle
am 14. Dezember 2015.

Das Regionalmanagement und die Geschaftsstelle der LEADER-Region wurden am 20. Oktober
2015 als laufende Kosten der LAG beantragt und am 08. Dezember (ber die Behorde bewilligt.
Im Jahr 2015 wurden keine Projekte zur Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzeptes
(REK) beschlossen. Vereinzelte Projektanfragen konnten, durch das fehlende Regional-
management-Biro, erst Ende Dezember entgegengenommen und ab Januar 2016 bearbeitet
werden.

2. LEADER Umsetzungsstand 2016-2017

In den Forderjahren 2016 und 2017 wurden von der Lokalen Aktionsgruppe insgesamt 25
Projekte beschlossen. Keines der vorgestellten Projekte wurde von der LAG abgelehnt. Das
Regionalmanagement priift? vor den Projektvorstellungen die Férderfihigkeit der einzelnen
Vorhaben hinsichtlich eines Zuwendungsantrages (ZA) an die Behorde (ArL), um eine Diskre-
panz zwischen LAG-Beschluss und Antragstellung der Zuwendung ans ArL weitestgehend zu
vermeiden.

Ab dem Forderjahr 2017 wurde die personliche Projektberatung durch die Bewilligungs-
behorde (ArL) wieder intensiviert, nachdem durch Umstrukturierungen innerhalb der Perso-
nalaufstellung des ArL die personliche Beratung in 2016 noch eingeschrankt war. Es hat sich
gezeigt, dass eine behordliche Betreuung der Antragsteller, insbesondere bei komplexen
Projekten, schon vor der LAG-Projektvorstellung notwendig ist, um Projektabbriiche nach der
LAG-Bewilligung zu vermeiden.

65 weitere Projektideen und Férderanfragen wurden 2016 und 2017 an das Regional-
management herangetragen und personlich oder telefonisch beraten. Von diesen stehen
voraussichtlich 12 Projekte zur Konkretisierung der Machbarkeit einer LEADER-FArderung noch
aus. 10 Vorhaben wurden nach Wissen des Regionalmanagements anderweitig umgesetzt.
Zwei Vorhabentrager wurden nach einer ersten Antragsberatung an die LEADER-Region Nord-
seemarschen weitervermittelt, da der Projektstandort nicht im slidliche sondern im nordlichen
Friesland lokalisiert ist.

! Forderbudget zur Einsetzung eines Regionalmanagements und der Geschéftsstelle ,,Sudliches Friesland”.
2 (nach bestem Wissen und dem jeweiligen Informationsstand seitens der offiziellen Stellen)
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Ein Teil der Projekte ist (iber die LEADER-Forderung nicht realisierbar. Hauptgriinde die seitens
der Antragsteller*Innen gegen eine LEADER-F6rderung sprechen, sind der hohe birokratische
Aufwand der Férderung und die zeitliche Relevanz der Projekted. Teilweise ergibt sich fir
Projektideen eine fehlende Grundlage zur Forderung innerhalb des Regionalen Entwicklungs-
konzeptes (REK). Insbesondere die Stadtkernproblematik* und die Nichtférderung von Unter-
haltungsmaRnahmen und privaten SanierungsmaBnahmen® spielen hier eine Rolle. Auch die
Problematik mit dem Niedersachsischen Tariftreue und Vergabegesetz (NTVergG) sowie
dessen Verweis auf das Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankung (GWB) hat sich hier als grof3e
Hirde fiir private Antragsteller*Innen erwiesen®. Die gesamte LEADER-Region hofft auf eine
niedersachsenweite Gesetzesanpassung bis Mitte 2018, da der gegebene Sachverhalt fiir das
LEADER-Programm, im Sinne der privaten Beteiligung und des Bottom-Up-Ansatzes, hoéchst
schadlich ist.

2.1 Projektbeschliisse 2016 mit aktuellem Umsetzungsstand

Im Jahr 2016 wurden der LAG Sudliches Friesland insgesamt 13 LEADER-Projekte (zur
Umsetzung des REK) vorgestellt und Uber die Aktionsgruppe beschlossen. Zwei Projekte
wurden nach erfolgreichem Beschluss wieder zurlickgezogen. Mit den bestehenden
Beschliissen wurde ein Forderkontingent von 291.800,- Euro gebunden. Bei Umsetzung dieser
Projekte wird in der LEADER-Region Siidliches Friesland ein geplantes Investitionsvolumen von
mehr als 770.000,- Euro erreicht, das der regionalen Entwicklung direkt zu Gute kommt. Die
beschlossenen Projekte hatten ohne LEADER-F6rderung nicht (in diesem Umfang) umgesetzt
werden kénnen. Das regionale Gesamtinvestitionsvolumen (iber LEADER-Projekte wird unter
Punkt 2.2 dargestellt.

Die von der LAG in 2016 beschlossenen Projekte sind der folgenden Tabelle zu entnehmen.
Auch die Anzahl und die Art der Projekttrager*Innen bzw. der beteiligten Organisationen sind
hier ersichtlich. Insgesamt wurden im Jahr 2016 sechs privat-gemeinniitzige [g] und vier 6ffent-
liche [6] Antrage (Anzahl ohne zuriickgezogene Antrdge) an die LAG gestellt. Vorhaben von
privaten [p] Antragsteller*Innen wurden 2016 nicht eingereicht.

3 Ein LEADER-Verfahren dauert i.d.R. mindestens 6 Monate.

4 Laut LEADER-Richtlinie ist eine Férderung von Projekten in Orten mit mehr als 10.000 Einwohner*Innen nicht zuldssig. Dies trifft fir den
Stadtkern der Stadt Varel zu. Projekte mit einer Gberwiegenden Entfaltung im landlichen Raum kdénnen jedoch zentral auch im Stadtkern
Varel lokalisiert sein

5 Laut REK Sudliches Friesland (Seite 122).

51n Kiirze erklart, bedeutet dieser Rechtsverweis eine Pflicht zur Einhaltung des Vergaberechts auch fur private Antragsteller*Innen, wenn
die Vorhaben (Projektinvestitionen ab 10.000,- Euro) zu mehr als 50% 6ffentlich subventioniert sind. > Der Verfasser erhebt keinen
Anspruch auf die Richtigkeit und Vollstandigkeit dieser Rechtsauslegung und verweist auf die entsprechenden Gesetzestexte (NTVergG und

GWB).
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LAG
Nordseemarschen)?®

in der Region verbessern

. Projekt- LEADER-
Projekt . " Haupt-Handlungs- . . .. . .
2016 Projekttrager feldziel investition | Férdersatz | Forderung’ Projektstand
[Euro] [Euro]
U 20:6/20; Identitat mit/in der
tm r‘du zutng T’(I_ne; Turn- und Sport- Region stédrken und Fertigzestellt
en \g” meten firc Z verein Zetel von gesellschaftliches 303.334,- 40% 36.970,- (VNggirg1 2017)
zur ewegungs:un 1888 e.V. [g] Gemeinschaftsleben
Begegnungsstatte .
L . starken
Sudliches Friesland
-
2016/202 &Palliativarbeit | Pflege und Betreuung in
NeubauAmbulanter | | ge und = &N | 280.000- | 50% | 100.000- | ZURUCKGEZOGEN
T ‘AmJdadebusen der Region sicherstellen
Hessindisneiineel ]
eGmbH g}
Einrichtungen der
Daseinsvorsorge sichern
2016/203 . . und den neuen
Tragerverein X
Bodenschutzmatten | g jie | okale demografischen Fertiggestellt
fur regionale . Anforderungen anpassen, 6.110,- 40% 2.330,- g8
Agenda 21 in X 4 ’ (VN 19.10.2017)
GroRraum- auch durch Arbeits-
Varel e.V. [g] . .
veranstaltungen teilung, Kooperation und
Vernetzung sowie durch
Starkung des Ehrenamtes.
2016/204 Forderverein ;Zr:lesn:;r?alfzr:e;o’::;i?ar}i Bewilligt am
Medienstationen im Altes Klinker- 8! - 32.700,- 40% 13.080,- &
. regionsvertraglich ’ ’ 15.03.2017
Alten Klinkerzentrum | zentrum e.V. [g] . !
weiterentwickeln.
2016/205
Konzepterstellung fiir Tourismus unter Nutzung
i isi Stadt d ionalen Potential -
die Modernisierung adt er reglonalen Potentiale | 313 n, - 50% 15.000,- | LAG-Bewilligung
der Dauerausstellung Varel [6] regionsvertraglich
im Nationalparkhaus weiterentwickeln.
Dangast
Vorhandene Vielfalt,
2016/206 Qualitat und Potentiale
Treppenerweiterung Heimatverein im Bereich Kunst und Bewilligt am
zur ErschlieBung des Kultur in der Region 50.900,- 40% 20.350,- g
Varel e.V. [g] ’ 4 31.08.2017
Dachgeschosses des vernetzen und
Heimatmuseums gemeinsam
weiterentwickeln.
Vorhandene Vielfalt,
2016/207 Qualitat und Potentiale
Erhalt des Wassersport- im Bereich Kunst und Fertigzestellt
historischen Fischer/ verein Varel Kultur in der Region 22.434,- 40% 8.550,- (VN 14g:gl0 2017)
Netzschuppen am e.V.[g] vernetzen und e
Vareler Hafen gemeinsam
weiterentwickeln.
Vorhandene Vielfalt,
2016/208 Qualitét l.md Potentiale
Multifunktions: Gemeinde im Bereich Kunst und Fertiggestellt
- . . _ 0 -
Gberdachung Zetel [0] Ku'\f::r:ztjz; F::f;on 12.524, 50% 6.260, (VN 28.11.2017)
Vereenshuus .
gemeinsam
weiterentwickeln.
2016/209
et e | Zwedkverband | SO e
andkreis Friesian Schlossmuseum oraungsang 20.000,- 55% 11.000,- Bewilligung
(Koop.projekt mit der Jever [g] sowie Bildungsangebote ’ ’

7 Je nach Umsetzungsstand, Uiber die LAG oder laut Zuwendungsantrag bzw. Verwendungsnachweis an die Behorde bewilligt.
8 Abkurzung VN = Verwendungsnachweis
° Das Projekt wird federfiihrend tiber die LAG Nordseemarschen abgewickelt. Die LAG Sudliches Friesland beteiligt sich anteilig.
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. Projekt- LEADER-
Projekt . . Haupt- . . .. . .
2016 Projekttrager Handlunasfeldziel investition | Férdersatz | Forderung Projektstand
& [Euro] [Euro]
2016/210 Kenntnl.ss.e. L{bel:und
G | Gemeinde Sensibilitat fur
artengestaltung N Umweltschutz und 60.000,- 50% 30.000,- ZA in Arbeit
Schulmuseum Zetel [6] . ) . ’ ’
Klimaschutz in der Region
Bohlenbergerfeld A
erhéhen.
Einrichtungen der
2016/211 Gemeinde Dase;’;i;";'::;geeuse'ﬁhem Bewilligt am
) _ o -
Wintergarten Zetel [6] demografischen 100.350, 50% 49.930, 22.06.2017
Jugendzentrum Steps
Anforderungen anpassen
(...).
2016/212 Frigerverein
Studie zur Mobilitat fir-dietokale Klimaschonende o .
e A 21 Mobilitit férdern. 20-000,- 60% 12.000- | ZURUCKGEZOGEN
Einrichtungen der
2016/213 Daseinsvorsorge sichern
Attraktivierung Gemeinde und den neuen o ZA gestellt
. i ] 131.819,- 50% 98.580,- | (Bewilligung voraus.
Babybecken in Bockhorn [8] demografischen Anfang Januar)
Bockhorn Anforderungen anpassen g
(...).

Tab. 1: Beschlossene LEADER-Projekte 2016

Quelle: Geschaftsstelle der LAG Sudliches Friesland

Das Projekt ,,Neubau Ambulanter Hospizdienst Vare

Ill

wurde Ende Dezember vom Antrag-

steller zurtickgezogen. Als Grund wurde der hohe biirokratische Aufwand und die Verpflich-
tung des privaten Antragstellers zur Anwendung das Vergaberechts'® genannt. Das Projekt
»Studie zur Mobilitat im Sudlichen Friesland” wurde nach erfolgreichem LAG-Beschluss eben-
falls vom Antragsteller zurlickgezogen. Grund hierflr war die Neustrukturierung des Trager-
vereins. Verhandlungen mit dem Landkreis Friesland, zur Ubernahme der Projektidee, wurden
aufgenommen.

2.2 Projektbeschliisse 2017 mit aktuellem Umsetzungsstand

Im Jahr 2017 wurden in der LAG Sidliches Friesland insgesamt 12 LEADER-Projekte vorgestellt
und Uber die Aktionsgruppe beschlossen. Ein Projekt wurde nach erfolgreichem LAG-Beschluss
sowie ein weiteres Projekt innerhalb einer Beschlusssitzung (ohne Abstimmung) zuriick-
gezogen. Mit den bestehenden Beschliissen wurde ein Forderkontingent von rund 390.900,-
Euro gebunden. Bei Umsetzung dieser Projekte wird in der LEADER-Region Siidliches Friesland
ein geplantes Investitionsvolumen von mehr als 767.000,- Euro erreicht, das der regionalen
Entwicklung direkt zu Gute kommt. Mit den Projektbeschliissen aus 2016 kommt so ein
regionales Gesamtinvestitionsvolumen von mehr als 1,5 Millionen Euro zusammen. Nahere
Details zum Investitionsvolumen pro Handlungsfeld werden unter Punkt 2.3 dargestellt. Die
von der LAG in 2017 beschlossenen Projekte sind der folgenden Tabelle zu entnehmen. Auch
die Anzahl und die Art der Projekttrager*Innen bzw. der beteiligten Organisationen sind hier
ersichtlich. Insgesamt wurden 2017 ein privater Antrag sowie flinf privat-gemeinnitzige und
vier 6ffentliche Antrdge (ohne zuriickgezogener Antrdge) an die LAG gestellt.

10 1n diesem Fall kam, aufgrund des Investitionsvolumens, ein entsprechender Passus in der ANBest-ELER zum Tragen.
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Gartengestaltung am
HHP

,Am Jadebusen”
gGmbH [g]

verbessern.

Proiekt Haupt Projekt- LEADER-
20117 Projekttrager Handlun I:fel daiel investition | Fordersatz | Forderung Projektstand
6 [Euro] [Euro]
Einrichtungen der
Medizgll;z{nz;?e]*;en Oldenburgische Dase&l?ﬁ::zgeeuzrc\hem Bewilligt am
z- . } o )
forderung in Schulen Landsc?a]ft KdoR demografischen 40.250, 50% 20.120, 30.05.2017
und Jugendhduser & Anforderungen anpassen
(...).
201.7/.202 Tourismus unter Nutzung
Touristischer Stadt der regionalen Potentiale
Erstkontaktpunkt: R ; - 30.000,- 50% 15.000,- LAG-Bewilligung
Varel [6] regionsvertraglich
Schaufenster der . .
. weiterentwickeln.
Region
20?"7/20_4 Identitat mit/in der
Barrierefreier . .
Anb . Ev. Kirchen- Region und
Gru ner?ruajln:: am gemeinde gesellschaftliches 114.443,- 40% 45.777,- LAG-Bewilligung
PP . Bockhorn [g] Gemeinschaftsleben
Gemeindehaus -
starken.
Grabstede
Sicherung des Zugangs zu
2017/205 . den Elnrlchtungen der
) Daseinsvorsorge/ o .
GroBtagesphlege- Steinbrecher . ) 91.000,- 30% 27300~ | ZURUCKGEZOGEN
) Sicherung eines selbst-
el feainbencher GrabH{p} R .
bestimmten Lebens in
jeder Lebenslage.
2017/206 Tourismus unter Nutzung
Gestaltung der Zweckverband der regionalen Potentiale
Hafenpromenade Vareler Hafen ; - 90.000,- 40% 36.000,- LAG-Bewilligung
. regionsvertraglich
einschlieRlich Kd6R [g] . )
A weiterentwickeln.
Spulhohle
Vorhandene Vielfalt,
2017/207 Qualitdt und Potentiale
Erweiterung Heimatverein im Bereich Kunst und o . .
Heimatmuseum Varel e.V. [g] Kultur in der Region 77.150, 40% 30.860, ZAin Arbeit
Varel vernetzen und gemein-
sam weiterentwickeln.
2017/208 Tourismus unter Nutzung
Erhalt und Renke und der regionalen Potentiale Bewilligt am
Aufwertung eines Elisabeth Onken 8! - 34.125,- 30% 10.590,- &
) regionsvertraglich ’ 4 12.12.2017
alten Niedersachsen- [p] ; )
weiterentwickeln.
hauses
2017/209 Verbesserung der
Barrierefreie Gemeinde Mobilitat der Biirger im
Erweiterung Radweg Zetel [6] Offentlichen Personen- 47.114,- 70% 32.980,- ZA in Arbeit
Zetel - Bockhorn nahverkehr, FuRganger-
(Teilstlck Zetel) und Fahrradverkehr.
2017/210 Verbesserung der
Barrierefreie Gemeinde Mobilitat der Blrger im
Erweiterung Radweg Bockhorn [6] Offentlichen Personen- 92.924,- 70% 65.047,- ZA in Arbeit
Bockhorn - Zetel nahverkehr, Fullganger-
(Teilstlick Bockhorn) und Fahrradverkehr.
2017/211 verbesserung der
Barrierefrei Gemeinde Mobilitat der Burger im
arriereireie ) Offentlichen Personen- | 126.470,- 70% 88.529,- ZA in Arbeit
Erweiterung Radweg Zetel [6] N ’ ’
Zetel - N b nahverkehr, FuRganger-
etel - Neuenburg und Fahrradverkehr.
2017/212 Haus der Hospiz- .
AuRenanlage und und Integration von
Palliativarbeit Bevdlkerungsgruppen 115.040,- 40% 46.016,- ZA in Arbeit

Tab. 2: Beschlossene LEADER-Projekte 2017

Quelle: Geschaftsstelle der LAG Sudliches Friesland
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Das Projekt ,GrofStagespflegestelle Steinbrecher” wurde im Juni 2017 vom Antragsteller
zurlickgezogen. Als Grund wurde der zeitliche und birokratische Aufwand genannt. Insbe-
sondere flr privatwirtschaftliche Vorhaben sind das langwierige Antragsverfahren sowie
entsprechende Vorgaben zum Vorhabenbeginn!! hinderlich.

Eine geplante ,Studie zur Mobilitdt im Sidlichen Friesland” Gber den Projekttrager Landkreis
Friesland (Projektnummer: 2017/203) ist in der oberen Tabelle nicht aufgefiihrt. Das Projekt
wurde auf einer Beschlusssitzung diskutiert und vor Abstimmung vom Antragsteller
zuriickgezogen. Grund hierfir waren u.a. Schwierigkeiten bei der Adaption eines privaten
Vorhabens zu einer kommunalen Umsetzung!? und damit verbundene Kosten®* sowie
Personalbedarfe.

11 |m Bereich der LEADER-F6rderung ist ein vorzeitiger MaRnahmenbeginn ausgeschlossen. Vorhaben kénnen erst nach Bewilligung durch

die Behorde umgesetzt werden.
12 Die Projektidee wurde vom Tréagerverein fiir die Lokale Agenda 21 in Varel e.V. (siehe Projekt 2016/212) an den Landkreis Friesland

vermittelt.
13 Das ehemals tiberwiegend ehrenamtlich geplante Projekt hatte vom Landkreis Friesland professionell umgesetzt und mittels
Ausschreibungsverfahren vergeben werden miissen.
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2.3 Umsetzungsstand nach Handlungsfeldern

Zur Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzepts der LEADER-Region wurden insgesamt 4
Handlungsfelder (HF) definiert. Die Abbildung zeigt einen Uberblick iiber die Handlungsfelder,
mit entsprechender Priorisierung laut REK:

Abb. 1: Priorisierung der Handlungsfelder
Quelle: REK der LEADER-Region Sudliches Friesland 2014 — 2020, Seite: 96

Im Folgenden werden die Anzahl und die Férdersummen der beantragten und beschlossenen
Projekte nach Handlungsfeldern sowie deren Umsetzungsstand dargelegt. Die Zuordnung
erfolgt hierbei nach dem jeweiligen Haupthandlungsfeld. Projekte die nach einem positiven
LAG-Beschluss oder noch wahrend der Projektvorstellung zuriickgezogen wurden, werden hier
nicht beriicksichtigt. Die einzelnen Vorhaben lassen sich im Haupthandlungsfeld und ggf.
weiteren® Handlungsfeldern direkt oder indirekt (i.d.R. auch mehreren) Handlungsfeldzielen
sowie teilweise Teilzielen zuordnen. Eine ndahere Darstellung der Projektzuordnung zu den
weiteren Handlungsfeldern sowie zu den Teilzielen kann Uber das Regionalmanagement der
LEADER-Region abgerufen werden. Die Zielerreichung der Teilziele nach Indikatoren und Ziel-
werten wird in dieser Darstellung nicht beriicksichtigt, um den Umfang dieser Ausarbeitung zu
begrenzen.

Die folgenden Tabellendarstellungen der einzelnen Handlungsfelder (siehe Kapitel 2.3.1 bis
2.3.4) zeigen die Aufteilung nach Handlungsfeldzielen, mit der entsprechenden Projektzu-
ordnung nach jeweiligem Haupthandlungsfeld, mit Gesamtinvestitionsvolumen sowie Projekt-
Fordersummen. Der finanzielle Umsetzungsstand der Handlungsfelder ist aus den einzelnen
LEADER-Férdersummen sowie der entsprechenden Farbkodierung zu entnehmen:

Griin hinterlegte Férdersummen stehen fiir fertiggestellte Projekte die mittels Verwendungsnachweis
und Auszahlungsantrag eine Abrechnung der Férdersumme eingereicht bzw. erhalten haben.

Gelb hinterlegte Férdersummen stehen fiir Projekte, die (iber das ArL bewilligt wurden bzw. die sich
aktiv in der Antragsphase fiir einen entsprechenden Zuwendungsantrag befinden.

Rot hinterlegte Férdersummen stehen fiir Projekte, die iiber die Lokale Aktionsgruppe beschlossen
wurden, sich aber noch nicht in der Antragsphase ans ArlL befinden.

14 Eine Vielzahl von Projekten bertihren mehrere Handlungsfelder.
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2.3.1 HF1: Demografische Entwicklung, Reduzierung der Flacheninanspruchnahme,

Daseinsvorsorge

Im Handlungsfeld 1 wurden im Forderjahr 2016 vier und im Foérderjahr 2017 sechs Projekte
beantragt und von der LAG beschlossenen. Hieraus ergibt sich fiir das Handlungsfeld ein
Gesamtinvestitionsvolumen (2016-2017) von fast 496.000,- Euro mit einem Foérderanteil von
rund 278.300,- Euro.

HF 1 - Demografische Entwicklung, Reduzierung der
Flacheninanspruchnahme, Daseinsvorsorge
Projekt- LEADER-
S : < R Gesamt . Gesamt
Handlungsfeldziele Projekte investition Forderung
[Euro] [Euro] [Euro] [Euro]

5 g 2016/201 303.334 36.970
Einrichtungen der Daseinsvorsorge
sichern und den neuen demografischen 2016/203 6.110 2.330
Anforderungen anpassen, auch durch
Arbeitsteilung, Kooperation und Ver- 2016/211 100.350 581.863 49.930 207.930
netzung sowie durch Stdrkung des 2016/213 131.819 98.580
Ehrenamtes.

2017/201 40.250 20.120

Pﬂeqe undBetrewing kderRiggion bisher kein Haupthandlungsfeldziel
sicherstellen
i til Bevolki

i L T " T [T 115.040 115.040 46.016 46.016
verbessern
Identitidt mit/in der Region und gesell-
schaftliches Gemeinschaftsieben stiarken 2017/204 114.443 114.443 45.777 45777
Verbesserung der Mobilitdt der Biirger im 2017/209 gl e
offentlichen Personennahverkehr, 2017/210 92.924 266.508 65.047 186.556
Fufigdnger- und Fahrradverkehr

2017/211 126.470 88.529

Nutzung vorhandener Potenziale im
Siedlungs- und Gebdudebestand zur : z :
Reduzierung der Fiicheninanspruch- bisher kein Haupthandlungsfeldziel
nahme in der freien Landschaft

Abb. 2: Ergebnisse 2016-2017 im Handlungsfeld 1
Quelle: Geschéftsstelle der LAG Sudliches Friesland

Bis auf die Handlungsziele [HFziele] zur Sicherstellung der Pflege und Betreuung sowie zur
Potenzialnutzung im Siedlungs- und Gebadudebestand wurden alle Handlungsfeldziele mit
Hauptwirkung bedient. In weiterer direkter Wirkung werden die Potentiale im Siedlungs- und
Gebaudebestand ebenfalls einmal genutzt und bei vier Projekten gibt es eine indirekte
Wirkung auf das HFziel. Die Anpassung der Einrichtungen der Daseinsvorsorge wurde in
weiterer direkter Projektwirkung zwei Mal bedacht. Die Integration von Bevolkerungsgruppen
kann mit vier Projekten und die Starkung der regionalen Identitat mit finf Projekten auch
mehrfach direkt beeinflusst werden. Zudem werden beide Ziele mehrfach iber eine indirekte
Projektwirkung beriihrt. Lediglich die Pflege und Betreuung in der Region kann nur mit 2
indirekten Projektwirkungen sichergestellt werden. Hier ist jedoch zu erwdhnen, dass das im
Bau befindliche Hospiz in Varel Giber anderweitige Finanzmittel umgesetzt wird. Fiir die Region
ist somit eine Zielerreichung auch ohne LEADER-Zuschuss gegeben.
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Der hohe Anteil an LEADER-Projekten im Handlungsfeldziel der Daseinsvorsorge zeigt einen
grofden Bedarf in diesem Bereich. Die Priorisierung des Handlungsfeldes im REK wurde somit
passend gewahlt. Erwdahnenswert ist auch eine hohe Interessenbekundung seitens der Sport-
vereine am LEADER-Programm, die vermutlich einen hohen Mitgliederzulauf verzeichnen und
einen entsprechenden Investitionsbedarf haben. Zudem scheint eine Sportstattenforderung
momentan schwer zu generieren und LEADER bietet eine gute Moéglichkeit um Bedarfsliicken
zu schliefRen. Es bleibt zu priifen, ob dieses Handlungsfeld im Bereich der Kontingentaufteilung
der LEADER-Region héher bedacht werden sollte.

2.3.2 HF2: Klima- und Umweltschutz, Erneuerbare Energien/ Energieein-
sparung/dezentrale Versorgung

Im Handlungsfeld 2 wurde im Forderjahr 2016 ein Projekt beantragt und von der LAG
beschlossen. Im Férderjahr 2017 wurde kein Projektantrag gestellt. Das Gesamtinvestitions-
volumen (2016-2017) fir dieses Handlungsfeld betragt 60.000,- Euro mit einem geplanten
Foérderanteil von 30.000,- Euro.

HF 2 - Klima- und Umweltschutz, erneuerbare Energien/ Energieeinsparung/Dezentrale

Versorgung
Projekt- Gecani LEADER- s
Handlungsfeldziel Projekte investition Forderung
[Euro] [Euro] [Euro] [Euro]
Erzeugung erneuerbarer Energie, effek-
tive Energienutzung und Energieein- bisher kein Haupthandlungsfeldziel
sparung in der Region steigern
Kenntnisse und Sensibilitat iber
Umweltschutz und Klimaschutz in der 2016/210 60.000 60.000 30.000 30.000
Region erhdhen

Klimaschonende Mobilitit fordern bisher kein Haupthandlungsfeldziel

Mafnahmen zum regionalen Natur- und
Landschaftsschutz und Umwelt-schutz
durchfiihren

bisher kein Haupthandlungsfeldziel

Naturschonender Umgang mit Fldche

bisher kein Haupthandlungsfeldziel
verstarken

Regionale Identitdt stirken bisher kein Haupthandlungsfeldziel

Abb. 3: Ergebnisse 2016-2017 im Handlungsfeld 2
Quelle: Geschéftsstelle der LAG Sudliches Friesland

Erganzend gibt es in diesem Handlungsfeld je eine direkte Projektwirkung auf die Handlungs-
feldziele fir MaRnahmen im regionalen Natur-, Landschafts- bzw. Umweltschutz (zuséatzlich
eine indirekte Projektwirkung) sowie dem schonenden Umgang mit Flachen. Der Flachen-
verbrauch kann bei finf weiteren Vorhaben indirekt geschont werden. Die klimaschonende
Mobilitat soll durch drei Projekte direkt geférdert werden. Die Kenntniserhohung im Umwelt-
und Klimaschutz sowie eine Starkung der ldentitdt (im Zusammenhang mit Nationalpark,
Weltnaturerbe und Biospharenreservat) kann mit jeweils zwei Vorhaben erzielt werden.
Zusatzlich gibt es eine indirekte Projektwirkung auf die Kenntniserhohung und die Identitats-
starkung wird indirekt durch drei Projekte unterstitzt.
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Lediglich das Handlungsfeldziel zur Steigerung der Erzeugung erneuerbarer Energie wurde
nicht direkt und nicht indirekt Gber das Handlungsfeldziel bedient. Dies kdnnte spekulativ mit
einem bestehenden Diskurs um die Windenergie zusammenhangen.

Insgesamt stehen fiir MalRnahmen im regionalen Natur-, Landschafts- bzw. Umweltschutz
attraktive Bundes- und Landesforderprogramme mit guten Férderbedingungen zur Verfligung.
Auch Uber einen vorhandenen Flachendruck in der Landwirtschaft sowie der Wohnbau- und
Gewerbeentwicklung lasst sich spekulieren, so dass fur freiwillige zusatzliche Umweltmal3-
nahmen vermutlich nur wenige Flachen zur Verfligung stehen. In den Kommunen ist das
Thema Blihrandstreifen angekommen, der personelle Aufwand ldsst eine Bearbeitungs-
prioritat jedoch kaum zu. Bei landschaftlich attraktiven Projekten zum Mobilitdtsausbau, wie
der barrierearmen Anpassung von Freizeitradwegen, empfiehlt das ReM immer auch eine
Betrachtung erganzender UmweltmaRnahmen wie Blihrandstreifen. Zudem hat das Hand-
lungsfeldziel der klimaschonenden Mobilitdt, als aktuelles politisches Thema, eine primare
Aufmerksamkeit in den Kommunen. Die LAG hat dieses Handlungsfeldziel als Fokusziel der
Aktionsgruppe beschlossen. Weitere Projektideen und -antrdge sind somit kiinftig zu
erwarten. Flr den bisherigen Férderzeitraum wurden insgesamt 3 Projekte (siehe Kapitel 2.4)
mit einem Forderzuschlag von 10% fiur MaBnahmen im Bereich Klimaschutz bedacht.

2.3.3 HF3: Regionale Wirtschaftsentwicklung

Im Handlungsfeld 3 wurde im Forderjahr 2016 ein Projekt beantragt und von der LAG
beschlossenen. Im Forderjahr 2017 wurde kein Projektantrag gestellt. Das Gesamtinvestitions-
volumen (2016-2017) fur der regionalen Wirtschaftsentwicklung betragt 20.000,- Euro mit
einem geplanten Foérderanteil von 11.000,- Euro.

HF 3 - Regionale Wirtschaftsentwicklung

Projekt- LEADER-
Handlungsfeldziel Projekte investition Gesamt Férderung Gesamt
[Euro] [Euro] [Euro] [Euro]
Ausbildung und Fortbildung sowie
Bildungsangebote in der Region 2016/209 20.000 20.000 11.000 11.000
verbessern

Beratung von regionalen Unternehmen
verbessern

bisher kein Haupthandlungsfeldziel

Wirtschaftsforderung und Regions-
marketing speziell bezogen auf die
regionalen Anforderungen und
Besonderheiten praktizieren und
weiterentwickeln

bisher kein Haupthandlungsfeldziel

Attraktive Rahmenbedingungen schaffen

bisher kein Haupthandlungsfeldziel

Abb. 4: Ergebnisse 2016-2017 im Handlungsfeld 3

Quelle: Geschaftsstelle der LAG Sudliches Friesland
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Weitere direkte Projektwirkungen auf das Handlungsfeld konnten nicht erzielt werden.
Dennoch gibt es fir drei Handlungsfeldziele, bis auf die Verbesserung der Beratung von
regionalen Unternehmen, mehrfach indirekte Projektwirkungen durch beantragte und
beschlossene LEADER-Vorhaben. Als Grund fiir diesen Sachstand lasst sich vermuten, dass das
Forderprogramm fiir privatwirtschaftliche Vorhaben weniger attraktiv ist, da hier haufig
eigene Finanzmittel zur Verfligung stehen und das langwierige Antragsverfahren sowie ent-
sprechende Vorgaben zum Vorhabenbeginn einen Hinderungsgrund darstellen.

Zudem sind viele im REK vorhandene Indikatoren und Zielwerte fir dieses Handlungsfeld auch
ohne oder mit geringen monetdren Mitteln zu erreichen. Insbesondere die Beratung von
regionalen Unternehmen weist einen starken Vernetzungsbedarf auf. Vernetzungs- und
Kooperationstatigkeiten waren férderfihig, sind aber offensichtlich’ als FérdermaRnahme
nicht attraktiv. Eine Initiierung der Vernetzung von bisher nicht tatigen LEADER-Akteuren
seitens des Regionalmanagements ist aus personellen und zeitlichen Kapazitdtsgriinden
aktuell nicht moglich. Eine fehlende Tragerschaft ist nicht nur bei Vernetzungs- und
KooperationsmaRnahmen ein Problem, sondern auch bei Projektideen mit investivem
Charakter. Es stellt sich die Frage, ob die Kontingentaufstellung flir dieses Handlungsfeld
grundsatzlich Gberdacht und angepasst werden sollte.

2.3.4 HF4: Landwirtschaft, Tourismus, Kunst und Kultur

Im Handlungsfeld 4 wurden im Férderjahr 2016 flinf und im Forderjahr 2017 vier Projekte
beantragten und von der LAG beschlossenen. Hieraus ergibt sich fiir das Handlungsfeld ein
Gesamtinvestitionsvolumen (2016-2017) von gut 379.800,- Euro mit einem Férderanteil von
rund 155.400,- Euro.

HF 4 - Landwirtschaft, Tourismus, Kunst und Kultur
Projekt- G t LEADER- G t
Handlungsfeldziel Projekte investition esam Férderung esam
[Euro] [Euro] [Euro] [Euro]

2016/206 50.900 20.350

Vorhandene Vielfalt, Qualitdt und
iale i i in | 2016/207 22.434 8.300

Potenzu?fe im Bereich Kunst undlKufturm 163.008 65.770
der Region vernetzen und gemein-sam 2016/208 12.524 6.260
weiterentwickeln

2017/207 77.150 30.860
Regmn,SSpezrﬂsme mndwms,,maﬁ durch bisher kein Haupthandlungsfeldziel
neue Einkommensquellen stédrken

2016/204 32.700 13.080
Tourismus unter Nutzung der regio-nalen 2016/205 30.000 bl
Potenziale regionsvertriiglich 2017/202 30.000 216.825 15.000 89.670
weiterentwickeln

2017/206 90.000 36.000

2017/208 34.125 10.590

Abb. 5: Ergebnisse 2016-2017 im Handlungsfeld 4
Quelle: Geschaftsstelle der LAG Sudliches Friesland

15 Erfahrungswerte des ReM, aufgrund der geringen Nachfrage, trotz Bewerbung dieser Moglichkeiten bei diversen Projektberatungen.
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Wie in der Priorisierung der Handlungsfelder dargestellt, weist dieses Handlungsfeld einen
hohen Projektzuspruch auf. Der Bereich Kunst und Kultur wird durch jeweils zwei weitere
Projekte direkt und indirekt angesprochen. Die Weiterentwicklung des Tourismus wird durch
eine indirekte und sieben weitere Projektwirkungen direkt vorangetrieben. Dieser Sachverhalt
zeigt auf, dass der Tourismus eine wesentliche Rolle in der Region spielt.

In diesem Handlungsfeld wird jedoch auch deutlich, dass die Starkung der regionsspezifischen
Landwirtschaft durch neue Einkommensquellen bisher nicht bedient werden kann. Lediglich
ein Projekt weist einen indirekten Zusammenhang zu diesem Handlungsfeldziel auf. Die
grundsatzlich gegebene hohe Forderdichte der Landwirtschaft als Produktionszweig wird hier
eine wesentliche Rolle spielen. Zudem ist zu vermuten, dass die klassische produktive
Landwirtschaft in der Region eine iibergeordnete Rolle spielt. Uber verschiedene Kommu-
nikationskanale zur Bewerbung alternativer Einkommensquellen in der Landwirtschaft wurde
seitens dem ReM nachgedacht. Hier ist die zeitlich und personell knappe Kapazitdat des
Regionalmanagements ein Nachteil. Themen wie die solidarische Landwirtschaft oder Bauern-
hofe als Lernorte bieten aber weiterhin Potential zur Projektentwicklung.

2.3.5 Fazit zum Umsetzungsstand

Es bleibt zu erwadhnen, dass ein hoher Informationsbedarf des Regionalmanagements und der
neu gegriindeten Lokalen Aktionsgruppe sich bis weit in das Jahr 2016 hinein zog. Auskiinfte
Uber die Bewilligungsstelle (ArL) und das zustandigen Ministeriums (ML), Internetseiten und
Informationsschreiben der verschiedenen 6ffentlichen Stelle und von der Deutschen Vernet-
zungsstelle (DVS), sowie Informations- und Fortbildungsveranstaltungen bildeten hierfiir die
Grundlage. Anfangliche Unklarheiten und widerspriichliche Aussagen der offiziellen Stellen,
eine teilweise schleppende Informationsweitergabe sowie die spate Freigabe behordlicher
Vordrucke erschwerten zunachst die zligige Bearbeitung vieler LEADER-Antrage.

Auch weitere Hemmnisse, wie drohende Finanzkorrekturen bei VerstofRen im Vergaberecht,
die Pflicht zur Anwendung von Vergabeverfahren fiir private Antragsteller*Innen ab einer
Fordersumme von 50.000 € und einem Anteil von mehr als 50% 6ffentlicher Mittel sowie das
recht langfristige Antragsverfahren von mindestens 6 Monaten und zeitliche Kollisionen durch
einen nichterlaubten vorzeitiger MaBnahmenbeginn spielen bei der Begrenzung der LEADER-
Antrage eine Rolle. Zudem stellt die immer noch bestehende Problematik mit dem Nieder-
sachsischen Tariftreue und Vergabegesetz (NTVergG) sowie dessen Verweis auf das Gesetz
gegen Wettbewerbsbeschrankung (GWB) aktuell immer noch eine groRe Hirde fir private
Antragsteller*Innen dar®.

Es ist zu schlussfolgern, dass die Projektanzahl und der damit erreichte Umsetzungsstand den
Erwartungen der LEADER-Region entsprechen. Zudem deckt sich der Umsetzungsstand mit der
im REK (Seite 96) beschriebenen Priorisierung der Handlungsfelder 1 und 4, siehe hierzu
Abbildung 1 zur Priorisierung der Handlungsfelder. Es empfiehlt sich im Laufe der folgenden
Jahre eine Anpassung des indikativen Finanzplanes im REK vorzunehmen. Zur Konzept-
erstellung wurde von einer Gesamtférdersumme von 2 Mio. Euro ausgegangen, die faktisch
hoéher (2,4 Mio. Euro) ausgefallen ist. Zudem erfordern oben genannte Sachverhalte moglich-
erweise eine Anpassung der Kontingentzuordnung zu den einzelnen Handlungsfeldern.

16 Fir ndhere Informationen, siehe FuRnote 5 auf Seite 2.
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2.4 Darstellung der Projektwirkung

Die Bedeutung bzw. der Nutzen der einzelnen Vorhaben fiir die LEADER-Region wird in der
Projektwirkung deutlich. Die Projektwirkung wird unterschieden in eine eher lokale Ausrich-
tung, eine Bedeutung /einem Nutzen fur Teile des LAG-Gebietes (regionale Ausrichtung mit
Ubergreifenden Kommunalabgrenzungen) sowie eine gesamtregionalen bzw. liberregionalen
Ausrichtung der Vorhaben.

Hinzu kommt der Vernetzungsgrad der Projekte. Ist eine Vernetzung mit anderen Partner
und/oder Projekten vorhanden, kann wie folgt unterschieden werden: geringe Vernetzung
zwischen Partnern oder Projekten, eine Vernetzung zwischen Partnern oder Projekten bzw.
eine Vernetzung zwischen Partnern und Projekten. Die Zuordnungen ergeben sich aus der
objektiven Projektbewertung der LAG und zeigen sich im Scoring-Ergebnis der Projektbe-
schliisse wieder. Die einzelnen Projekte und deren Wirkungsgrad werden im Folgenden nach
den drei Standorten Zetel, Bockhorn sowie der Stadt Varel dargestellt. Die Legende der
einzelnen Symbole ergibt sich wie folgt:

Beispiele fiir die Darstellung der Projektwirkung:

lokale .

Ausrichtung I:I keine Vernetzung
geringe Vernetzung

regionale

Ausrichtung

Vernetzung zw. Partnern
oder Projekten

Vernetzung zw. Partnern
und Projekten

* Zuschlag fur Klima-
schutzprojekte

gesamt- bzw. Gber-
regionale Ausrichtung

Abb. 6: Legende zur Darstellung der Projektwirkung
Quelle: Geschaftsstelle der LAG Sudliches Friesland

Zwei Projekte wurden aufgrund ihres hohen Wirkungsgrades, Gber die Grenzen der LEADER-
Region hinaus, und aufgrund ihres hohen informellen Charakters nicht verortet. Es handelt sich
zum einen um das Projekt ,Erinnerungsorte im Landkreis Friesland” vom Zweckverband
Schlossmuseum Jever, welches im gesamten Landkreis Friesland lokalisiert ist. Uberwiegende
Projektbestandteile finden sich in Neustadtgddens sowie in Jever wieder. Beide Ortschaften
befinden sich im LEADER-Gebiet Nordseemarschen, welches auch die Federfiihrung der
Antragstellung lbernommen hat. Die LEADER-Region Stidliches Friesland ist anteilig an diesem
Projekt beteiligt. Das zweite Projekt ist die ,Medienkompetenzférderung in Schulen und
Jugendhausern” der Oldenburgischen Landschaft Kd6R, das in allen sieben Festlandgemeinden
des Landkreises Friesland umgesetzt wird. Hier ist die LEADER-Region Siidliches Friesland
federfihrend und die LEADER-Region Nordseemarsche beteiligt sich anteilig. Beide Projekte
haben einen hohen Vernetzungsgrad mit Partnern und Projekten.
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2.4.1 Projektstandort Zetel

Sieben der von der LAG beschlossenen LEADER-Projekte kénnen in der Gemeinde Zetel
verortet werden. Drei der Vorhaben haben eine eher lokale Ausrichtung. Zwei der in Zetel
verorteten Projekte haben eine regionale und zwei weitere Vorhaben eine gesamt- bzw.
Uberregionale Ausrichtung. Der Vernetzungsgrad ist in drei Fallen eher geringer
anzusehen, bei drei Projekten gibt es eine Vernetzung mit Partnern oder Projekten und
zwei Vorhaben weisen eine hohe Vernetzung zwischen Partnern und Projekten!’ auf.
Zudem konnte zweimal der Zuschlag fiir MaBnahmen des Klimaschutzes bzw. der Klima-
anpassung vergeben werden
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Abb. 7: Ubersicht Projektstandorte in Zetel
Quelle: Geschiftsstelle der LAG Stdliches Friesland; Karte Gber: Kartendaten © 2018 GeoBasis-DE/BKG (©2009) Google.

7 Es ist zu beachten, dass in der Projektbewertung laut REK zwischen einer Vernetzung mit Partnern oder Projekten sowie einer
Vernetzung mit Partnern und Projekten unterschieden wird. Die Anzahl der einzelnen Partner bzw. Projekte wird hierbei nicht bewertet.
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2.4.2 Projektstandort Bockhorn

Am Projektstandort der Gemeinde Bockhorn kénnen vier der von der LAG beschlossenen
LEADER-Projekte verortet werden. Ein kommunales Projekt weisst hierbei keine Vernet-
zung mit Partnern oder Projekten auf, zwei Vorhaben haben eine Vernetzung mit Partnern
oder Projekten und einmal wird ein hohe Vernetzungsgrad zwischen Partnern und

Projekten erreicht. Dieses stark vernetzte, interkommunale Projekt konnte auch einen
Zuschlag fir MaRnahmen des Klimaschutzes bzw. der Klimaanpassung generieren.
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Abb. 8: Ubersicht Projektstandorte in Bockhorn

Quelle: Geschéftsstelle der LAG Sudliches Friesland; Karte tber: Kartendaten © 2018 GeoBasis-DE/BKG (©2009) Google.

Ergebnisbericht 2016-2017_LEADER-Region Siidliches Friesland

15




Sudliches Friesland
LEADER-Region 2014-2020

2.4.3 Projektstandort Stadt Varel

Im Kommunalgebiet der Stadt Varel (Varel Land sowie Stadtkerngebiet) konnen insgesamt
acht LEADER-Projekte verortet werden. Sechs der Vorhaben haben eine regionale Ausrich-
tung und somit einen Wirkungskreis (iber das Kommunalgebiet hinaus. Ein Projekt hat eine
lokale Ausrichtung und einen eher geringen Vernetzungsgrad, wie auch ein am selben
Standort lokalisiertes Projekt mit regionaler Ausrichtung. Ein weiteres Vorhaben zeigt
einen gesamt- bzw. Uberregionalen Wirkungskreis und einen hohen Vernetzungsgrad
zwischen Partnern und Projekten. Aber auch die weiteren Projekte zeigen eine Vernetzung
zwischen Partnern oder Projekten auf.

Bockhom

Bockhomer b 2 3 Jade

!.I:
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Abb. 9: Ubersicht Projektstandorte in Varel
Quelle: Geschéftsstelle der LAG Stdliches Friesland; Karte lber: Kartendaten © 2018 GeoBasis-DE/BKG (©2009) Google.
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2.5 Umsetzungsstand nach Kontingent

Der LEADER-Region Sudliches Friesland stehen fiir die Forderperiode 2014-2020 bzw. den
praktischen Umsetzungszeitraum 2015-2023 insgesamt 2,4 Mio. Euro zur Verfligung.

Im Kontingent fiir die LEADER-Region wird zwischen vier verschiedenen MaBnahmen unter-
schieden. MalRnahme 19.1 (die Erstellung des REK) wurde in 2014 durchgefihrt und ist
abgeschlossen. Die Erstellung des Regionalen Entwicklungskonzeptes hatte einen finanziellen
Umfang von 42.500,- Euro. Das verbleibende Kontingent gliedert sich in MalBnahmen (19.2,
sprich: Projekte) zur Umsetzung des REK, Kooperationsprojekte® (MaRBnahme 19.3) sowie
laufende Kosten der LAG (19.4, u. a. Regionalmanagement/Geschéftsstelle).

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht der Jahrestranchen des LEADER-Budgets, gegliedert
nach den einzelnen MalRnahmen. Da die praktische Umsetzung des LEADER-Programms erst
im Jahr 2015 gestartet ist, wurden fir die REK-UmsetzungsmaRnahmen 19.2 — 19.4 keine
Kontingente im Jahr 2014 ausgewiesen. Zudem wurde der MaRnahme 19.3 kein festes Budget
zugeteilt. Eine Kontingentiibertragung findet nach Abrechnung entsprechender Kooperations-
projekte statt.

MaRnahme Jahr Kontingent

19.1 REK Erstellung 2014 42.500,00 €
19.2 Projekte 2015 282.860,00 €
2016 313.690,00 €

2017 321.710,00 €

2018 358.750,00 €

2019 369.180,00 €

2020 296.900,00 €

Gesamt 19.2 1.943.090,00 €
19.3 Kooperation 2015 bis 2020 - €
Gesamt 19.3 - €
19.4 Ifd. Kosten 2015 6.140,00 €
2016 50.910,00 €

2017 53.690,00 €

2018 55.700,00 €

2019 56.820,00 €

2020 (bis 2023) 233.650,00 €

Gesamt 19.4 456.910,00 €
Gesamtkontingent 2.400.000,00 €

Tab. 3: Kontingent der LEADER-Region Sidliches Friesland 2014-2020
Quelle: Geschéftsstelle der LAG Sudliches Friesland; Kontingentfestlegung tiber das ML

18 Zwei der von der LAG bewilligten Projekte!® sind Kooperationsprojekte zwischen der LAG Stdliches Friesland und der LAG
Nordseemarschen. Bei der Aufteilung des Kontingentes in MaRnahme 19.2 (Projekte) und 19.3 (Kooperationsprojekte) handelt es sich
jedoch nur um eine buchhalterische Aufschlisselung und das Projekt kann ebenfalls als MaRnahme zur Umsetzung des REK verstanden
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Aufgrund der verzogerten Bewilligung der Fordermittel fur die LAG und einem entsprechend
spaten Start des Regionalmanagements, wurden im Jahr 2015 keine Projekte zur Umsetzung
des REK bewilligt. Uber die Regelung n*3*° stehen die Mittel aus 2015 in den anschlieBenden
drei Folgejahren weiterhin zur Verfligung. Das 2015-Kontingent von 282.860,- Euro muss bis
zum Ende des EU-Haushaltsjahres 2018 verausgabt sein.

Die LAG Sidliches Friesland hat im Jahr 2016 insgesamt 13 Projekte beschlossen (siehe Tabelle
1 auf Seite 3 f.), von denen zwei Vorhaben wieder zurlickgezogen wurden. Die verbleibenden
Projekte binden nach aktuellem Projektstand ein Férderkontingent von 291.800,- Euro. Somit
konnten im Forderjahr 2016 das gesamte Kontingent des Vorjahres gebunden werden.

Im Foérderjahr 2017 wurden insgesamt 12 Projekte beantragt und 11 von der LAG beschlossen
(siehe Tabelle 2 auf Seite 5). Mit einem weiteren Projektriickzug sind 10 Vorhaben zur
Forderung beantragt, die nach aktuellem Projektstand ein Férderkontingent von 390.919,-
Euro binden. Somit konnten im Férderjahr 2017 mehr als das Kontingent des Vorjahres (2016)
von 313.690,- Euro gebunden werden.

Eine Kontingentbindung liber die LAG-Beschliisse stellt jedoch nicht den Abruf des Geldes
sicher, da dieser von der Projektfertigstellung abhangt. Nach aktuellem Stand wurden vier
Projekte fertiggestellt und mit einer Gesamtsumme von 53.860,- Euro abgerechnet. Um die
Jahrestranche 2015 im Jahr n*® zu verausgaben, miissen bis zum Oktober 2018 Projektkosten
von noch 229.000,- abgerechnet werden. Die Tabelle auf der nichsten Seite gibt eine Ubersicht
der Projekte, die vermutlich in diesem Zeitraum abgerechnet werden kénnen, nach Rangfolge
der Abrechnungswahrscheinlichkeit?® von 1 (sehr wahrscheinlich) bis 3 (eher unwahrschein-
lich). Projekte mit einer bekannten Laufzeit bis zum Jahr 2019 wurden nicht berticksichtigt.

Die Gesamtfordersumme der bis Oktober 2018 sehr wahrscheinlichen Projektabrechnungen
betragt 139.966,- Euro. Zusammen mit den schon abgerechneten LEADER-Projekten ergibt
sich ein Betrag von 193.826 Euro?!, der die Férdertranche des Jahres 2015 nicht deckt. Rechnet
man die Fordersumme der bis Oktober 2018 moglichen Projektabrechnung des Heimat-
museums mit ein, so ergibt sich ein Betrag von 224.686,- Euro?. Es fehlen damit immer noch
58.174 Euro®, um die Jahrestranche 2015 fristgerecht abzurechnen. Eine Abrechnung des
Babybeckens im Schwimmbad Bockhorn koénnte eine erfolgreiche Tranchen-Bindung
ermoglichen, dies ist aufgrund der Projektlaufzeit aber eher unwahrscheinlich. Das Regional-
management hat alle Antragsteller*Innen mit einer ,eher unwahrscheinlich Projektabrech-
nung zum Oktober 2018“ Giber die Dringlichkeit informiert. Zudem ist denkbar, das in 2018
noch Investitionsprojekte beantragt werden, die mit einfachen Anschaffungskosten eine
kurzfriste Abrechnung moglich machen.

19 Die nicht-verausgabten Jahreskontingente kénnen drei Jahre Gbertragen werden. Dies gilt fiir das Ende der Férderphase ausschlieflich

fur die Ausschiittung, Projektbewilligungen sind nur bis Ende 2020 méglich.
20 Erfahrungswerte sowie subjektive Einschidtzung des Regionalmanagements. Die Antragsteller wurden auf die Dringlichkeit einer
zeitnahen Abrechnung hingewiesen.

21139.966,- € (sehr wahrscheinliche Projektabrechnungssumme bis Okt. 2018) + 53.860,- € (in 2017 abgerechnete Projekte) = 193.826,- €

22193.826,- € (erfolgte und sehr wahrscheinliche Projektabrechnungen bis Okt. 2018) + 30.860,- € (mdgliche Projektabrechnung bis

Oktober 2018) = 224.686,- €

23 282.860,- Euro (Jahrestranche 2015) - 224.686,- € (wahrscheinliche und magliche Projektabrechnungen bis Okt. 2018) = 58.174,- €
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LEADER- ) Abrechnungs-
. . w . Projektstand - .
Projekte 2016 Projekttrager Férderung wahrscheinlichkeit
zum 12.12.2017 bi ktob
[Euro] is Oktober 2018
Medi 2:)::‘6/204 Al Forderverein Altes Klinker- 13.080 - Bewilligt am 124
edienstationen im Aften zentrum e.V. i 15.03.2017
Klinkerzentrum
2016/206
Treppenerweiterung zur -
. . . Bewilligt am
ErschlieBung des Heimatverein Varel e.V. 20.350,- 31.08.2017 1
Dachgeschosses des
Heimatmuseums
2016/211 Bewilligt am
Wintergarten Gemeinde Zetel 49.930,- 22.06.2017 1
Jugendzentrum Steps
Z
2016/213 (B:vsiellsitil::
Attraktivierung Babybecken Gemeinde Bockhorn 98.580,- gung 3
: voraus. Anfang
in Bockhorn
Januar)
2017/207
Erweiterung Heimatverein Varel e.V. 30.860,- ZA in Arbeit 225
Heimatmuseum Varel
2017/208 Bewilligt am
Erhalt und Aufwertung eines | Renke und Elisabeth Onken 10.590,- 12.12 g2017 1
alten Niedersachsenhauses o
2017/209
Barrierefreie Erweiterung Gemeinde Zetel 32.980,- ZA in Arbeit 3
Radweg Zetel - Bockhorn
(Teilstiick Zetel)
2017/210
Barrierefreie Erweiterung Gemeinde Bockhorn 65.047,- ZA in Arbeit 3
Radweg Bockhorn - Zetel
(Teilsttick Bockhorn)
2017/211
Barrierefreie Erweiterung Gemeinde Zetel 88.529,- ZA in Arbeit 3
Radweg Zetel - Neuenburg
2017/212 Haus der Hospiz- und
AuRenanlage und Palliativarbeit ,Am 46.016,- ZA in Arbeit 1
Gartengestaltung am HHP Jadebusen” gGmbH

Tab. 4: Abrechnungswahrscheinlichkeit der LEADER-Projekte 2016-2017 bis Oktober 2018
Quelle: Geschéftsstelle der LAG Sudliches Friesland

241 = sehr wahrscheinliche Projektabrechnung bis Oktober 2018.
252 = mogliche Projektabrechnung bis Oktober 2018.
26 3 = eher unwahrscheinliche Projektabrechnung bis Oktober 2018.
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3. Kurzdarstellung ausgewahlter Projekte
3.1 Bewegungs- und Begegnungsstatte Siidliches Friesland

Umnutzung einer entwidmeten neuapostolischen Kirche in Zetel zur Bewegungs- und
Begegnungsstatte Siidliches Friesland, um die vorhandenen Raumlichkeiten fiir die Nutzung
als gemeinnlitzige Sportstatte mit Multifunktionsraum bereitstellen zu kdnnen.

Die urspringliche Projektidee , Erweiterung der Rdumlichkeiten flir den Sportverein“ hat sich
zu einem offenen Konzept mit dem Titel ,Bewegungs- und Begegnungsstatte Sidliches
Friesland” entwickelt, dessen Raume kiinftig nicht nur vom Sportverein sondern (in Absprache
und nach Kapazitdt des TuS Zetel) auch von anderen Vereinen, Institutionen und Gruppen
genutzt werden kdnnen. Der entsprechende Umbau bertlicksichtigt diesen Sachverhalt und
schafft einen fir sportliche, wie auch kulturelle und sonstige Zwecke geeigneten Multifunk-
tionsraum (inkl. Nebenrdumen). Neben den dringend bendétigten Aktionsflichen fir den
Verein selber, stehen somit nun auch Flidchen fir Infoveranstaltungen und/oder kulturelle
Angebote zur Verfligung. Dies schafft neben dem Flachenvolumen auch eine Grundlage zur
Kommunikation und Vernetzung zwischen den einzelnen Bedarfsgruppen.

Besonderheit: Erstes Umsetzungsprojekt in der
LEADER-Region und damit Auftakt fur weitere
Entwicklungsprozesse.

Projekttrager: Turn- und Sportverein Zetel von
1888 e.V.

Investitionsvolumen: 303.334,- Euro
eingesetzte LEADER-Mittel: 36.970,- Euro

Abb. 10: Bewegungs- und Begegnungsstatte
Quelle: Turn- und Sportverein Zetel von 1888 e.V.
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3.2 Bodenschutzmatten fiir regionale GroRraumveranstaltungen

Schulen, Betriebe und Vereine aus der Umgebung (Zetel, Bockhorn, Varel) fehlt fiir groRere
Veranstaltungen oftmals ein geeigneter Veranstaltungsort. Die vorhandenen Sporthallen sind
aufgrund ihres besonderen Bodens fiir solche Veranstaltungen nicht nutzbar.

Daher wurden Uiber den Tragerverein der Lokalen Agenda 21 in Varel e.V. Bodenschutzmatten
angeschafft, die in Sporthallen und dhnlichen 6ffentlichen Gebauden Verwendung finden
kénnen. Aus dem urspriinglichen Bedarf an Bodenschutzmatten fiir eine einzelne Veranstal-
tung hat sich ein eigenstandiges Projekt entwickelt, dass vielen Nutzern in der gesamten
LEADER-Region zu Gute kommt. Ziel ist die ressourcenschonende, zusatzliche Nutzung
bestehender Sporthallen und dhnlicher 6ffentlicher Gebaude, um gréRere Veranstaltungen
ortsnah zu ermdoglichen. Der Schutzboden steht allen Schulen und Vereinen der drei LEADER-
Kommunen zur Verfligung.

Besonderheit: Von einem einzelnen Bedarf zu
einem regionsibergreifenden Projekt fir viele.

Projekttrager: Tragerverein der Lokalen Agenda

21in Varel e.V.
Investitionsvolumen: 6.110,- Euro
eingesetzte LEADER-Mittel: 2.330,- Euro

Abb. 11: Erster Einsatz der Bodenschutzmatten
Quelle: NORDWEST-ZEITUNG Verlagsgesellschaft
mbH & Co. KG, Bild: Olaf Ulbrich
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3.3 Erhalt des historischen Fischer/Netzschuppens am Vareler Hafen

Auf dem Geldnde des Wassersportverein Varel e.V. steht der letzte noch im Original erhaltene
Fischer/Netzschuppen am Vareler Hafen. Diese Art von Bauwerk war in der ersten Halfte des
vorigen Jahrhunderts typisch und pragend fiir das Hafenbild. Urspriinglich gab es eine Reihe
von Uber 20 dieser oder dhnlicher Schuppen. Das alte Bauwerk dient dem Verein u.a. als
Winterlager fir das Boots- und Schulungsmaterial seiner Jugendgruppe und war stark renovie-
rungsbedurftig. Bei wirtschaftlichem Vorgehen ware an gleicher Stelle nur ein preiswerter
Zweckbau in Frage gekommen.

Um mit dem Fischer/Netzschuppen ein Stiick alten Vareler Hafen und Kulturgeschichte zu
erhalten, hat der Verein mit viel ehrenamtlichem Engagement und teils geférderten Eigen-
leistungen in das Projekt investiert. Projektziel war die Sicherung eines vorhandenen Kultur-
guts, das Dokument fiir die Korb- und Netzfischerei am Vareler Hafen ist, durch Rekonstru-
ierung sowie Erhalt des Originalerscheinungsbildes. Der Fischer/Netzschuppen wurde thema-
tisch in die Uberregional bekannten Hafenfiihrungen eingebunden und eine Info-Tafel mit
Hinweisen zu Bau, Funktion und historischer Bedeutung wurde angebracht.

Besonderheit: Hohes ehrenamtliches
Engagement und Eigenleistungen durch die
Vereinsmitglieder.

Projekttrager: Wassersportverein Varel e.V.

Investitionsvolumen: 21.595,- Euro
(inkl. unbare Sachleitungen)
eingesetzte LEADER-Mittel: 8.300,- Euro

Abb. 12: Vorher/Nachher-Ansicht Fischer/Netzschuppen
Quelle: Regionalmanagement ,,Sudliches Friesland”
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3.4 Medienkompetenzférderung in Schulen und Jugendhauser

Die Oldenburgische Landschaft hat ein Schulungsprojekt zur Medienkompetenzférderung fir
Jugendliche mit und ohne Migrationshintergrund konzipiert. In Arbeitsgruppen, Workshops
und Projekttagen an allgemeinbildenden Schulen erhalten Oberstufenschiler u.a. Interview-
training, machen Reportage-Ubungen und lernen etwas liber Persdnlichkeits- und Urheber-
rechte. Um die Jugendlichen nachhaltig auch unabhdngig von der Schule zu animieren, ihre
Themen nach journalistischen Sorgfaltskriterien in den gesellschaftlichen Diskurs einzu-
bringen, wurden zusatzlich offene Redaktionen in Jugendhdusern und (berall dort, wo
Jugendliche zusammen kommen, etabliert. Das Projekt soll den Teilnehmern politische
Teilhabe, Mitgestaltung und einen kompetenten Umgang mit Medien ermoglichen. Die im
Rahmen der Schulungen entstanden Beitrage werden auf folgender Website veroffentlicht:
www.frinews.de

Das Projekt ist zundchst in den sieben friesldndischen Festlandskommunen gestartet, konnte
zu einen spateren Zeitpunkt aber auch auf das gesamte Wirkungsgebiet der Oldenburgischen
Landschaft ausgeweitet werden.

S # Home [ News o Lifestyle @5 Jobs FEw

Besonderheit: Frieslandweites Gesamtprojekt,
als Kooperation zwischen den LEADER-Regionen
,Nordseemarschen” und ,,Stdliches Friesland”.

Projekttrager: Oldenburgische Landschaft Kd6R

Investitionsvolumen: 40.250,- Euro
beantragte LEADER-Mittel: 20.120,- Euro

o, g ',fsw {

% &

Y - 15153k
Abb. 13: Frinews-Homepage Medienkompetenzférderung

Quelle: https://frinews.de/ [Stand: 02.02.2018]
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4. Die Lokale Aktionsgruppe

Die Lokale Aktionsgruppe Sudliches Friesland setzt sich zusammen aus zehn stimmbe-
rechtigten Mitgliedern, die liber drei Vertreter*Innen der beteiligten Kommunen sowie sieben
Wirtschafts- und Sozialpartner*Innen (WiSo-Partner*Innen) sichergestellt werden. Dariber
hinaus sind drei weitere WiSo-Partner*Innen als Vertreter und beratende Mitglieder berufen.
Hinzu kommen beratende Mitglieder der Kommunen (bei Bedarf), je ein/e Vertreter*In des
Amtes fiir regionale Landesentwicklung Weser-Ems und des Landkreises Friesland sowie das
Regionalmanagements. In der Forderperiode bis einschlieflich 2017 hat sich an der im
Regionalen Entwicklungskonzept dargelegten Konstellation nichts verdandert. Am 11. Mai 2017
gab es nach zweijdhriger Amtszeit Vorstandsneuwahlen. Herr Andreas Meinen (Blirgermeister
der Gemeinde Bockhorn) wurde erneut zum 1. Vorsitzenden gewahlt. Als stellvertretender
Vorsitzender |6st Herr Bottenbruch (WiSo-Partner) Frau Borchardt (WiSo-Partnerin) in ihrer
Amtszeit ab. Die verabschiedete Neuwahl trat zum 23. Juni 2017 in Kraft.

Abb. 14: Die LAG Sudliches Friesland, auf der Sitzung vom 06.10.2016
Quelle: Geschaftsstelle der LAG Stdliches Friesland

4.1 Effizienz der Arbeitsstrukturen

Die Evaluierung in diesem Bewertungsfeld betrifft den Aufgabenbereich der LAG, die unter
anderem im Aktionsplan (siehe REK, Kapitel 7) dargelegt ist. Im Folgenden werden die zu {iber-
prifenden Prozess- und Strukturziele nach den im Regionalen Entwicklungskonzept ange-
gebenen Indikatoren (REK Kapitel 14, Seite 135 ff.) dargelegt.
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Die Lokale Aktionsgruppe Sudliches Friesland traf sich im Jahr 2016 sowie auch im Jahr 2017
zu je funf Sitzungsterminen:

28.01.2016: offentliche Beschlusssitzung, erstmals mit Regionalmanagement
26.04.2016: nicht-6ffentliche Informationsveranstaltung

28.06.2016: offentliche Sitzung

06.10.2016: offentliche Sitzung

29.11.2016:  offentliche Sitzung

21.02.2017:  offentliche Sitzung
11.05.2017:  nicht-6ffentliche Informationsveranstaltung
16.05.2017:  offentliche Sitzung
29.08.2017:  offentliche Sitzung
21.11.2017:  offentliche Sitzung

Aufgrund internen Informationsbedarfes zu den LEADER-Richtlinien, aktuellen Vorgaben der
Behorde (ArL) und des Ministeriums (ML) sowie allgemeiner Programminformation, fand am
26. April 2016 eine nicht-6ffentliche Veranstaltung der LAG Sudliches Friesland statt. Im Jahr
2017 folgte eine nicht-6ffentliche Sitzung, um Uber die zukiinftige Ausrichtung der LAG zu
sprechen und intern Fragestellungen zum LEADER-Prozess und zu REK-Inhalten zu klaren. Mit
einer sehr hohen Teilnahme an diesen internen Informationsveranstaltungen konnte die
Kompetenz der LEADER-Akteure kontinuierlich verbessert werden.

Alle weiteren Sitzungen der LAG waren 6ffentliche Veranstaltungen, die tber die lokale Presse
und offentliche Aushdange beworben wurden. Die Birger*Innen konnten ohne vorherige
Anmeldung an den Veranstaltungen teilnehmen. Die 6ffentlichen Sitzungen der LAG dienten
als Informationsplattform und Beschlussgremium fiir die in den Sitzungen vorgestellten
LEADER-Projekte. Die Beteiligung der WiSo-Partner*Innen an den LAG-Veranstaltungen war
im Forderzeitraum hoch und die Beschlussfahigkeit der Aktionsgruppe (mit mindestens 50%
WiSo-Beteiligung) durchgangig gegeben. Zwischen Vorlage der vollstandigen Unterlagen und
LAG-Entscheidung lagen jeweils nur zwei Wochen. Die Beschlusssitzungen gewahrleisteten
somit eine zeitnahe Entscheidung liber die Forderung von Projekten.

Aus Sicht der Aktionsgruppe ist die Zusammensetzung der LAG bezlglich der Fachkompetenz
bzw. der Abdeckung der Themen des REKs weitestgehend bedarfsgerecht ausgerichtet. Die
Befragung zur Beteiligung aller fiir die Umsetzung der Entwicklungsstrategie wichtigen Akteure
ergab einen Durchschnitt von 2,27 nach Schulnoten. Es wurde von einzelnen LAG-Mitgliedern?’
der Wunsch gedullert, dass sich die Gemeinden sowie Jugendvertreter im Entscheidungs-
gremium (starker) beteiligen und in weiteren Gremien der Bereich Sozialarbeit bzw. Sozial-
trager starker Bericksichtigung finden. Die Zufriedenheit der LAG-Mitglieder mit dem Arbeits-
pensum und der Effektivitat der Sitzungen ergibt sich aus der folgenden Darstellung und zeigt,
dass die LAG-Sitzungen effektiv und aufgabengerecht durchgefiihrt werden:

27 Mit je einer Wortmeldung in der LAG-Befragung.
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Wie zufrieden sind Sie mit folgenden Aspekten in der LAG ?

Antworten in %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 30% 90% 100%

Verfugbarkeit relevanter
Informationen

Ablauf von
Entscheidungsprozessen

Inhalte der getroffenen
Entscheidungen

M Sehr zufrieden [=1) m2 3 4 L1 M Gar nicht zufrieden (=6) OKann ich nicht einschitzen

Abb. 15: Zufriedenheit der LEADER-Akteure mit folgenden Aspekten der LAG
Quelle: LAG-Befragung 2017 des Thiinen-Instituts

Die Befragung ergibt zur Verfiigbarkeit relevanter Informationen eine Durchschnittsnote von
1,92. Den Ablauf von Entscheidungsprozessen bewertet die Aktionsgruppe mit 2,67 und die
Inhalte der getroffenen Entscheidungen werden im Durchschnitt mit 2,08 benotet.

4.2 Information, Vernetzung und Beteiligung der regionalen Akteure

Die Struktur der Offentlichkeitsarbeit konnte in 2016 und 2017 erfolgreich aufgebaut und
verstetigt werden, um die Transparenz des Prozesses sicherzustellen. Die Beschlusssitzungen
der Lokalen Aktionsgruppe sind offentlich und werden in den lokalen Printmedien, sowie
durch Aushange in den Rathdusern der drei Kommunen und an weiteren zentralen Punkten
fur Birgerinformationen beworben. Auch auf der Internetplattform der LEADER-Region
werden die Veranstaltungen der LAG veroffentlich.

Die Internetprasenz der LEADER-Region http://www.suedliches-friesland.de/ wurde in 2016
komplett liberarbeitet. RegelmaRig werden die Veranstaltungen der Lokalen Aktionsgruppe
auf der News-Seite beworben und Hintergrundinformationen (wie Protokolle und Sitzungs-
prasentationen) veroffentlicht. Im Jahr 2017 gab es zehn Newseintrage sowie eine regel-
maRige Erganzung des News-Tickers. Auch die Informationen der Lokalen Aktionsgruppe und
der Kontaktdaten wurden in 2017 (iberarbeitet. Eine hohere Frequenz neuer Websiteeintrage
ware winschenswert, ist durch personelle und zeitliche Ressourcen des Regionalmanage-
ments jedoch begrenzt. Hinzu kommt, dass eine direkte Websitebearbeitung und Eintrags-
erganzung nicht moglich sind, sondern lber einen Provider erfolgen. Eine weitere Vervoll-
standigung der Websiteinhalte ist in 2018 vorgesehen.

Ergebnisbericht 2016-2017_LEADER-Region Stidliches Friesland 26



Sudliches Friesland

LEADER-Region 2014-2020

In der LEADER-Region Siidliches Friesland werden die Prozessgestaltung, wie auch die Projekt-
entwicklungen und Projektumsetzungen, intensiv von der lokalen Presse begleitet. Regel-
maRig wird Gber die Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe und die beschlossenen LEADER-Projekte
berichtet. Auch der Arbeitskreis findet in den lokalen Printmedien Beachtung. Die lokale Presse
unterstitzt mit ihrer Arbeit die Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzeptes und tragt
zur Bekanntheit des LEADER-Programms innerhalb der Bevolkerung mageblich bei. Die Lokale
Aktionsgruppe freut sich sehr Gber das groBe Interesse der Medien und den informativen
Austausch mit den lokalen Pressevertreter*Innen.

Um geférderte Projekte der Offentlichkeit zu prasentieren und als Informationsplattform fiir
alle Interessierten, wurde 2017 der Beschluss gefasst, dass nach Moglichkeit mindestens
einmal im Jahr die offentlichen LAG-Sitzungen in den Raumlichkeiten geférderter Projekte
stattfinden. Zur dritten LAG-Sitzung am 29. August 2017 wurden die Aktionsgruppe sowie die
Offentlichkeit im Alten Klinkerzentrum - der Dauerausstellung in der Bockhorner Klinker-
ziegelei empfangen, um sich Uber die Projektfortschritte der Erweiterung um Medienstationen
zu informieren.

Zudem nutzt das Regionalmanagement die 6ffentlich LAG-Sitzungen regelmallig um lber den
Projektstand der geférderten Vorhaben zu berichten. Alle MaRnahmen der Offentlichkeits-
arbeit dienen dazu Projekte zu initileren und regionale Akteure zur Antragstellung zu
motivieren. Auch fiir groBere Informationsveranstaltungen steht die Regionalmanagerin
Annika Bauer als Referentin jeder Zeit zur Verfligung. Dies wurde in der Vergangenheit
beispielsweise von den Integrationslotsen in Varel, dem Gewerbeverein Neuenburg, der CDU-
Fraktion Bockhorn und weiteren Interessengruppen genutzt und dient neben der Information
auch immer zur besseren Vernetzung® der Akteure. Als Diskussions-Veranstaltung zu
aktuellen regionalen Themen ist insbesondere der Arbeitskreis Mobilitdt hervorzuheben, der
Uber den Tragerverein der Lokalen Agenda 21 in Varel e.V. und dem FamKi des Landkreises
Friesland 2016 initiiert wurde. In den vergangenen zwei Jahren fanden in unregelmaligen
Abstanden mehrere Treffen statt, zu denen auch das ReM geladen war. Im Jahr 2018 ist eine
neue, landkreisunabhangige Aufstellung der Interessengruppe angedacht. Das ReM bleibt als
beratendes Mitglied erhalten.

4.3 Regionale Vernetzung und Kooperation

Um die Region nach auBen gut zu vernetzen, konnte ein hoher Informations- und Erfahrungs-
austausch und Kooperationen mit anderen ILE- oder LEADER-Regionen aufgebaut werden. In
den vergangen zwei Forderjahren wurde die geplante Gesamtanzahl an Kooperations-
projekten®innerhalb der Férderperiode vollstindig erreicht. Hier bietet die enge Verkniipfung
zur LEADER-Region Nordseemarschen und dessen Gebietseinnahme des nordlichen Land-
kreises Friesland eine gute Voraussetzung. Entsprechende Kooperationstreffen mit dem
Regionalmanagement der LEADER-Region Nordseemarschen haben stattgefunden. Aber auch
weitere Kooperationen mit anderen LEADER-Regionen sind nicht ausgeschlossen und ent-
sprechende Treffen wurden in 2016 und 2017 initiiert. Das Regionalmanagement Siidliches
Friesland steht im engen Austausch mit den LEADER-Regionen im Oldenburger Land und
darliber hinaus. Hierzu gehéren neben den Netzwerktreffen auch Teilnahmen an den
Veranstaltungen anderer LEADER-/ILE-Regionen.

28 Untereinander sowie mit der LAG
29 Zwei der von der LAG bisher bewilligten Projekte sind Kooperationsprojekte zwischen der LAG Stidliches Friesland und der LAG
Nordseemarschen. Beide Projekte befinden sich aktuell in der Umsetzungsphase.
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5. Regionalmanagement und Geschiftsstelle

Der Antrag auf Gewadhrung einer Zuwendung fiir die laufenden Kosten der Lokalen Aktions-
gruppe wurde am 20. Oktober 2015 gestellt und durch das Amt fiir regionale Landesent-
wicklung am 08. Dezember bewilligt. Unter die laufenden Kosten der LAG fallt auch die
Einrichtung und der Betrieb eines Regionalmanagements und der Geschaftsstelle. Am 14.
Dezember 2015 erfolgte die Personaleinstellung der Regionalmanagerin Annika Bauer in
Vollzeit. Uber das Regionalmanagement-Biiro wird auch die Geschéftsstelle der Lokalen
Aktionsgruppe geleitet. Das Biro hat seinen Sitz im Rathaus der Gemeinde Bockhorn (Zimmer
23) und betreut die gesamte LEADER-Region Siidliches Friesland.

Die Evaluierung in diesem Bewertungsfeld betrifft den Aufgabenbereich des Regional-
managements. Im Folgenden werden die zu Uberprifenden Managementziele nach den im
Regionalen Entwicklungskonzept angegebenen Indikatoren (REK Kapitel 14, Seite 137 f.)
dargelegt. Um die Arbeitsqualitdt des Regionalmanagements kontinuierlich zu verbessern
wurde per Befragung der Lokalen Aktionsgruppe® und der Projekttrager*Innen®' die Zielwerte
zum Ende der Forderperiode 2017 ermittelt.

Die Befragung zur Zufriedenheit der beratenen und betreuten Projekttrager*Innen zeigt, dass
eine gute Projektberatung und Begleitung seitens des Regionalmanagements sicherstellt
werden konnte. Insgesamt haben acht Projekttrager*Innen an der Befragung teilgenommen
und die Beratung durch das Regionalmanagement wurde durchschnittlich mit der Note 1,6
bewertet, wie die folgende Darstellung zeigt.

Beratung durch das Regionalmanagement
(allgemein)

4,5

4
3,5

3
2,5

2
1,5

1
0,5 l

0

1 [sehr gut] 2 3 4 5 6
[ungenlgend]

Abb. 16: Zufriedenheit der Projekttrager*Innen mit der Beratung durch das ReM
Quelle: Geschéftsstelle der LAG Sudliches Friesland

30 Die Ergebnisse stammen aus der LAG-Befragung tber das Thiinen-Institut, zum Ende des Kalenderjahres 2017. Die einzelnen Ergebnisse
der LEADER-Region Sudliches Friesland kénnen Gber das Regionalmanagement erfragt werden.

31 Die Ergebnisse stammen aus der Online-Befragung zum Ende des Kalenderjahres 2017, durchgefiihrt vom Regionalmanagement-Biiro.
Die vollumfanglichen Ergebnisse kdnnen tber das ReM erfragt werden.
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Um eine gute Zusammenarbeit zwischen Regionalmanagement und LAG fortzufiihren und
entsprechende Erfahrungen zu evaluieren, kénnen die Befragungsergebnisse des Thiinen-
Institutes herangezogen werden. Wie in der folgenden Darstellung ersichtlich wurden sieben
Aspekte abgefragt:

Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit des Regionalmanagements und/oder der LEADER-
Geschéftsstelle insgesamt im Hinblick auf folgende Aspekte?

Antworten in %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Organisation und Koordination
der LAG-Arbeit

Projektbegleitung und -
beratung

Kenntnis ber vielfiltige
Fordermaglichkeiten

Vernetzung regionaler Akteure

Offentlichkeitsarbeit

Begleitung der Umsetzung des
REK insgesamt

Strategisches Arbeiten

W Sehr zufrieden (=1) [} 3 4 ms M Gar nicht zufrieden [=£) OKann ich nicht einschazen

Abb. 17: Zufriedenheit der LEADER-Akteure mit der Arbeit des ReM/der Geschiftsstelle
Quelle: LAG-Befragung 2017 des Thiinen-Instituts

Die Organisation und Koordination der LAG-Arbeit ergab eine Durchschnittsnote von 1,67. Die
Projektbegleitung und -beratung wurde mit durchschnittlich 1,73 benotet. Der Kenntnisstand
Uber vielfaltige Fordermdoglichkeiten ergab 1,83 im Durchschnitt und die Vernetzung regionaler
Akteure 2,36. Die Offentlichkeitsarbeit wurde mit 2,73 bewertet und die Begleitung der
Umsetzung des REK erhielt eine glatte 2. Das strategische Arbeiten wurde durchschnittlich mit
der Note 2,1 honoriert.

Um die Kompetenz und die Arbeitsqualitdit des Regionalmanagements kontinuierlich zu
verbessern, erfolgten in den Jahren 2016 und 2017 Weiterbildungen durch Teilnahmen an
Informations-, Schulungs-, Weiterbildungsveranstaltungen. Zudem konnte die Praxiserfahrung
des ReM durch Erfahrungsaustausch mit anderen Regionalmanagements gesteigert werden.
Im Wirkungsgebiet des ArL-Zentralstandortes Oldenburg fanden in beiden Férderjahren je drei
Netzwerktreffen statt, die dem Austausch zwischen den Regionalmanagements und mit der
Bewilligungsbehorde dienen. Weitere Austauschveranstaltungen sind die jahrlich stattfinden
Lenkungsausschusstreffen aller niedersachsischer LAG-Gruppen (auf Managementebene).
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Die Prozesssteuerung soll durch Auswertung der Evaluierung des Forderprogramms im
Sudlichen Friesland verbessert werden. Die Evaluierung und Prozessoptimierung erfolgen
regelmaRig in Zusammenarbeit zwischen dem Regionalmanagement, der Geschaftsstelle und
der LAG; die Ergebnisse der Evaluation werden in Jahresberichten dokumentiert und
veroffentlicht. Die Ergebnisse der Prozessoptimierung finden sich in den Protokollen der LAG-
Sitzungen wieder. Um die Zufriedenheit der LAG-Mitglieder mit der Auswertung der Evaluation
und den Vorschldagen zur Anpassung der Prozesssteuerung bewerten zu kdnnen, erfolgte eine
LAG-interne Befragung aller LEADER-Akteure. Die Bewertung erfolgte mit Schulnoten von 1 —
6 und ergab einen Zielwert von 2,08.

Auch die Indikatorentabellen bzw. das Evaluierungskonzept werden jahrlich Gberprift und
gefls. angepasst. Im Jahr 2016 gab es keine Anpassung der Indikatorentabellen, da hierfiir
aufgrund einer bisher erfolgten Einfach-Evaluierung keine Notwendigkeit bestand und keine
Erfahrungswerte zugrunde gelegt werden konnten. Die Prifung flir das Forderjahr 2017 erfolgt
mit aktueller Evaluation und die Anpassung erfolgt riickwirkend zum Jahresbericht. Die
Zufriedenheit der LAG-Mitglieder mit der Auswertung der Uberpriifung und Anderungs-
vorschlagen ergibt einen Zielwert von 2,17. Grundsatzlich sind entsprechende Umfragen
kritisch zu betrachten, da nicht ausgeschlossen werden kann, dass in die Bewertung andere
Faktoren, wie der eher negativ besetzte bilirokratische Aufwand des Forderprogramms mit
zum Tragen kommen. Die aktuelle Evaluierung erfolgt im Rahmen der Arbeit des Regional-
managements. Kiinftig sollte hier tiber eine professionelle Begleitung liber ein entsprechendes
Institut nachgedacht werden.

6. Fazit

Insgesamt ist die LEADER-Region Sidliches Friesland auf einem sehr guten Weg. Die
Startschwierigkeiten durch die verzégerte Bewilligung der Fordermittel, mit der Freigabe von
Vordrucken, einer teilweise schleppende Informationsweitergabe sowie anfanglichen
Unklarheiten und widersprichliche Aussagen seitens der offiziellen Stellen im Férderjahr 2016
wurde im Folgejahr weitestgehend Uberwunden. Trotz einer zogerlichen Antragstellung,
insbesondere bei privaten und privat-gemeinniitzige Projekttriagern® sowie einer teilweise
verzdégerten Antragsumsetzung bei den éffentlichen Antragstellern®, blickt die Lokale Aktions-
gruppe Sidliches Friesland auf einen erfolgreiche Forderzeitraum 2015-2017 zuriick. Die
bisher beschlossenen Projekte bilden ein Gesamtinvestitionsvolumen von mehr als 1,5
Millionen Euro, unterstiltzt durch einen LEADER-Beitrag von rund 680.000,- Euro. Bei einer
einfachen Hochrechnung dieser Werte und einer vollen Ausschopfung des vorhandenen
LEADER-Kontingentes fiir Projekte und Vorhaben von rund 1.943.000,- Euro, kann dies ein
Gesamtinvestitionsvolumen von weit tiber 4 Millionen Euro {iber die gesamte Forderperiode
bedeuten. Hier sind weiche Faktoren wie Kooperationen, Vernetzung und ein gesteigerte
regionale ldentitat als Forderziel noch nicht beriicksichtigt.

Im kommenden Forderjahr werden in der LEADER-Region Stdliches Friesland wieder
viele spannende, kreative und zukunftsweisende Projektideen und Projektantrédge
erwartet, die unsere Region noch ein Stiick I(i)ebenswerter machen!

32 Erfahrungen des ReM zeigen, dass hier insbesondere die hohen biirokratischen Anforderungen, der zeitliche Umfang der Antragstellung
sowie mogliche Vorgaben zur Anwendung des Vergaberechts hinderlich sind.

33 Erfahrungen des ReM zeigen, dass hier insbesondere der personelle Aufwand (auch hinsichtlich der Anwendung des Vergaberechts) eine
grofRRe Rolle spielt.
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